CURRICULUM VITAE

I. DATOS PERSONALES

Apellido y nombres: LONGO Gustavo Mario

Fecha de nacimiento: 7 de octubre de 1961.
Documento Nacional de Identidad: 14.501.245
CUIT: 20-14501245-8

Domicilio: City Bell (1896), Buenos Aires. Argentina
Teléfono Celular: +54 9 221 5741483

E mail: longog@gmail.com

II. AREAS DE EXPERIENCIA

Especializado en evaluacion de proyectos. Experto en coordinacion de programas
con financiamiento externo de organismos multilaterales. Consultor experto en
planificacion financiera y en planificacion estratégica y operativa. Amplia
experiencia en formulacion e implementacion de Politicas Publicas y control de
gestion. Docente. Amplia experiencia en la formacion y entrenamiento de
dirigentes y ejecutivos.

II1I. ESTUDIOS

Nivel universitario
Contador Publico. 1987. Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
Nacional de La Plata (UNLP).

Nivel de posgrado
Magister en Evaluacion de Proyectos. 2001. UCEMA - ITBA.

Candidato a Doctor en Asuntos Publicos, Politica y Gobierno de la Universidad
Complutense de Madrid (Cursada aprobada. Proyecto de Tesis aprobado y en
elaboracion).

IV. IDIOMAS
Espafol: Idioma nativo
Inglés: Habla, lee y escribe bien.


mailto:longog@gmail.com

V. ACTIVIDAD LABORAL ACTUAL

Director Ejecutivo del Comité de Integridad y Etica Publica de la Administracion
Federal de Ingresos Publicos (AFIP). (octubre de 2021 a la fecha),

VI. ANTECEDENTES EN CONSULTORIA Y GESTION MAS RECIENTES

Subdirector General de Recursos Humanos de la Administracion Federal de
Ingresos Puablicos. (marzo de 2021 a octubre de 2021)

Programa de Formacion para Jévenes y Personas con Discapacidad, ejecutado
por la Fundacion del Plata. Cooperacién Internacional con el gobierno de Japodn.
Asistencia Técnica ATNJO-16920-AR (BID). Coordinacion docente y operativa.
(mayo de 2019 a 2021).

Asistencia técnica como consultor externo para programas de asociatividad y
financiamiento a PYMES, para el Ministerio de Desarrollo Productivo de la nacion,
con especial actividad en cadena de proveedores de hidrocarburos y rubros
relacionados. (abril 2020 a abril 2021)

Asistencia técnica como consultor externo a la Gerencia Econdmico Financiera de
la Obra Social de Jubilados y Pensionados (PAMI). (2020)

Asistencia técnica como consultor externo a la Subsecretaria de Fortalecimiento
Institucional, dependiente de la Secretaria de Gestion Publica de la Nacién. (2020)

Consultor experto para el PNUD (Proyecto ARG 16006), en el desarrollo de un
modelo de gestion para fortalecer el financiamiento de los hospitales publicos de
la provincia de Buenos Aires. Ministerio de Salud de la provincia de Buenos Aires.
SAMO. Direccidn de Recupero de Costos. (2018 al 31 de diciembre de 2019)

Especialista Financiero part time del Programa de Formacion Profesional Inclusiva
para Mujeres Jévenes y Personas con Discapacidad, ejecutado por la Fundacion
del Plata. Cooperacion Internacional con el gobierno de Japdn. Asistencia Técnica
ATNJO-16920-AR (BID). (mayo de 2019 a febrero de 2020)

Coordinador del Programa de “Formacién Politica y de Gestion” para los equipos
de gestion del Municipio de Gualeguaychu. (2019)

Consultor experto para al fortalecimiento de los procesos de presupuestacion,
compras y evaluacién de la Secretaria de Comercio de la Nacion. (2017/2018)

Consultor Senior responsable de la elaboracién del Manual Operativo del “Proyecto
de Agua Potable y Saneamiento — Plan Belgrano”. Financiado por el Banco
Mundial. (2016/17)



Coordinador de la consultoria para el proceso de autoevaluacion institucional de la
Universidad Nacional Arturo Jauretche. (Febrero/Agosto de 2016)

Consultor externo, responsable de la evaluacion del Sistema de Administracion
Financiera de la provincia de Cérdoba (enero/junio de 2016).

Consultor externo en evaluacién de politicas publicas financiadas por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Coordinador de la evaluacién del Programa de
Prevencion de Inundaciones y Drenaje Urbano para cinco provincias del litoral
argentino. (2015).

Consultor externo de Romer y Asociados y Fundacién CIGOB, en el desarrollo y
revision del Plan Estratégico de la Administracion Federal de Ingresos Publicos
(AFIP). (2015)

Coordinador del equipo de consultoria del componente de Gestién por Resultados.
PROFIP II. Subsecretaria de Presupuesto del Ministerio de Economia y Finanzas de
la Nacién. (2014-2015)

Coordinador General del Programa BID 1950 OC/AR, para el fortalecimiento de la
gestion del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA).
Responsable de la Unidad Ejecutora del Programa, con dependencia directa de la
Presidencia del organismo, interactuando con todas las direcciones nacionales del
SENASA. A cargo de la gestidn estratégica, administrativa, operativa y financiera.
(2010-2013).

Coordinador del proyecto de implementacién de un sistema presupuestario
vinculado al plan estratégico en el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASA). Implica la formulacion de planes operativos por cada
Direccion Nacional, la formulacion del Presupuesto Anual en base a dicha
planificacion, y el seguimiento y evaluacién. (2009)

Coordinador de proyectos de desarrollo de sistemas de gestion en organismos
publicos, especificamente la Administracion Nacional de Laboratorios de la Salud,
en el marco de los acuerdos de cooperacion firmados con la Fundacion para el
Desarrollo de Ciencias y Métodos de Gobierno. (2008- 2009)

Coordinador General del Programa Global de Crédito para Pequefias y Medianas
Empresas, dependiente de la Subsecretaria de Pequefias y Medianas Empresas y
Desarrollo Regional del Ministerio de Economia de la Nacién. A cargo de toda la
operatoria del Programa, que ejecuta alrededor de 200 millones de ddlares
anuales, para préstamos a empresas, a través de bancos publicos y privados. En
proceso de finalizacidon del préstamo 1192/OC-AR y en armado del nuevo
reglamento operativo para el préstamo 1062/OC-AR. (Febrero de 2008 a
noviembre de 2009)



Consultor Experto en disefio e implementacién de sistemas de presupuesto y
planificacién en organismos nacionales, para la Universidad Nacional de La
Matanza, y Fundacion CIGOB. (2009)

Director Provincial de Programas de Innovacidn. Subsecretaria de la Gestion
Publica de la Provincia de Buenos Aires. Coordinador del cuerpo de Agentes de
Modernizacién de la Provincia, para asistencias técnicas a organismos en la
implementacion de sistemas de gestién. Responsable del programa de Gestion de
Calidad de la provincia. Responsable del Banco de Proyectos de Innovacion de la
provincia. (2003-2007).

Consultor Senior en analisis institucional del Programa de Fortalecimiento
Institucional AR L1002 FAPEP. Ministerio de Economia de la Nacién. Responsable
de la evaluacidn institucional de las provincias de Tucuman y Catamarca, para
organismos publicos relacionados con el sector productivo. (2003).

Consultor de la Secretaria para la Modernizacion del Estado de la Provincia de
Buenos Aires. Disefio de las bases conceptuales del plan de modernizaciéon de la
Provincia de Buenos Aires. Disefno de los modelos de gestidon por resultados para
organismos provinciales. Disefo de la estrategia de abordaje a los organismos de
la Administracion Publica. Entrenamiento de los equipos de modernizacion. Disefio
y puesta en marcha del proyecto de Guia Unica de tramites de la provincia y
racionalizaciéon de tramites. Disefio de los mddulos de capacitacion para
funcionarios publicos. (2002-2003)

Consultor Senior para el disefio y evaluacidn de mecanismos financieros para el
fortalecimiento de sectores productivos, especificamente para el sector
agropecuario. IICA. Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion
de la Nacion. Desarrollo de fideicomisos para economias regionales. Desarrollo de
alternativas de financiamiento con fondos privados de obras publicas viales y para
viviendas en la provincia de Buenos Aires, realizado para Nacidn Fideicomisos S.A..
(2002)

Subdirector Nacional de la Oficina Nacional de Innovaciones en Ia
Gestion. Subsecretaria de Gestion Publica de la Nacién. Coordinacién de los
equipos de trabajo encargados de la implementacién de modelos de gestion por
resultados en los organismos de la Administracién Publica Nacional. (2001)

Jefe de proyecto. Programa BIRF 4423-AR. Programa de Gestién por Resultados.
Unidad Ejecutora Central. Jefatura de Gabinete de Ministros de Ia
Nacidn. Evaluacion y diagnostico de los sistemas econdmico-financieros. Disefio e
implementacion de procesos de reingenieria. Disefio de un sistema de seguimiento
y evaluacién de la gestidn. Revision del esquema de financiamiento a las
provincias. (2000)

Country Manager de AglInfolLink Sudamérica S.A., subsidiaria de AgInfoLink
GLOBAL Inc. Compafiia internacional dedicada al desarrollo de sistemas vy
tecnologia de la informacion para el sector agroalimentario. (1998-2000)



Consultor del Programa de Seguridad Ciudadana en el Territorio
Nacional. (Proyecto BID AR-0247). Unidad Ejecutora Central. Secretaria de
Asistencia Financiera a las provincias. Ministerio del interior. Desarrollo de
actividades de coordinacién para la elaboracion del documento de proyecto del
programa. Andlisis de consistencia y adecuacion al enfoque de marco
l6gico. (1999)

Analista econdmico-financiero en consultorias privadas. (1997-1998)

VII ANTECEDENTES DOCENTES MAS RECIENTES

Docente de la Maestria en “Politicas de Desarrollo” de la Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de La Plata. (2012 a la
fecha)

Docente de la materia “Gestion de las Capacidades Estatales” del Instituto
Provincial de la Administraciéon Plblica de la provincia de Buenos Aires (IPAP).
(2020)

Profesor invitado por la George Washington University para el Seminario
“Gobernabilidad y Gestion Publica”. (2017 a la fecha).

Profesor del Posgrado de Gobernabilidad de la Universidad Columbia de Paraguay.
(2018 a la fecha)

Profesor invitado por la George Washington University para dictar el Seminario
“Gobernabilidad y Gestion Publica” para el Centro de Estudios Politicos de la
Universidad Andrés Bello de Caracas, Venezuela. (septiembre de 2017/2018)

Docente de Formulacién y Evaluacion de Proyectos. Programa de formacion de la
Fundaciéon CIGOB. (2014 — 2015).

Docente de Formulacion y Evaluacién de Proyectos de Inversion. Facultad de
ciencias Econdmicas. Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco. (2013-
2014)

Docente del Instituto de Formacion Politica del Ministerio del Interior de la Nacion.
(2008 a 2016).

Docente invitado en el Seminario “Una gestion publica para la inclusion social”.
FLACSO. (2014).

Docente de la Escuela de Gobierno de Chubut, para el mddulo de “Planificacion y
Presupuesto”. (2010)



Docente invitado del Seminario “Problemas de politicas publicas” de la Maestria en
Politicas Publicas y Gobierno de la Universidad Nacional de Lanus. (2009-2012)).

Docente invitado del Seminario sobre Politica y Gestién. Universidad Popular del
Cesar. Valledupar. Colombia. 2012-2013.

Docente invitado del Seminario sobre financiamiento de politicas publicas.
Universidad Tecnoldgica TECNAR. Cartagena, Colombia. 2013.

Coordinador y docente del posgrado dictado sobre “Formulacién y evaluaciéon de
proyectos de inversion en el sector publico” (UNLAM-CFI). (2008 - 2009)

Docente del curso de especializacion sobre “Identificacion y formulacion de
proyectos de inversion”, dictado para las areas de inversion publica de la provincia
de Catamarca. (2007)

Docente invitado en el curso sobre “Planificacion y Presupuesto”, dictado por la
Fundacion CIGOB en la ASAP, y en la provincia de Chaco. (2007)

Docente del mddulo “Economia para el desarrollo”. Escuela Superior de Dirigentes
de la Provincia de Buenos Aires. (2006-2008)

Docente del mddulo “Gerencia politica: el arte de gobernar”. Escuela Superior de
Dirigentes de la Provincia de Buenos Aires. (2006-2008)

Docente Titular del Curso “Gestion de las Organizaciones Publicas”. IPAP.
Provincia de Buenos Aires. (2003-2006)

Docente Titular del Curso “Plan y Presupuesto”. IPAP. Provincia de Buenos Aires.
(2003-2006)

VIII. TRABAJOS PUBLICADOS Y PRESENTACIONES

“Financiamiento de hospitales publicos. Fortalezas y debilidades de Ila
descentralizacion. Analisis de la experiencia en la provincia de Buenos Aires,
Argentina.”. En coautoria con Patricio Narodovski. Octubre de 2018. CEPAL.

“Evaluando en clave publica. Guia de indicadores e instrumentos para la medicion
de capacidades estatales.” En coautoria con Claudia Bernazza y Sabrina Comotto.
Area Estado y Politicas Publicas. Mayo de 2015. FLACSO.

“Debates sobre capacidades estatales en la Argentina: Un estado del Arte.”
En coautoria con Claudia Bernazza. Revista Estado y Politicas Publicas. Nro. 3. Afio
2. Octubre de 2014. FLACSO.



“Administracion publica. Nuevas capacidades en el marco del desarrollo”. XIX
Congreso del CLAD. Quito. Noviembre de 2014.

"Fortalecimiento de la gestion publica en el Siglo XXI. Desafios de los sistemas de
gestion.”. En coautoria con Sabrina Comotto. XIX Congreso del CLAD. Quito.
Noviembre de 2014.

“La nacionalizacion del Sistema Previsional argentino”. Revista electronica INCAP.
2013.

“Los desafios de la Administracion Financiera en el marco de nuevos enfoques
para la gestion publica’. VII Congreso de Administracion Publica, realizado en
Mendoza en 2013.

“Experiencia de fortalecimiento de los procesos de conduccion del SENASA —
Argentind’. XV Congreso del CLAD, realizado en Santo Domingo en 2010.

"Articulacion publico-privada. El caso de programas de asistencia financiera al
sector productivo”. Presentado en el V Congreso de Administracion Publica en
San Juan. 2009.

"Como lograr una adecuada implementacion de sistemas de gestion de calidad en
el sector publico”. Presentado en el XVII Congreso del CLAD. Republica
Dominicana, 2007.

"Gerencia estratégica”. 2006. Publicado por la Escuela Superior de Dirigentes de
la provincia de Buenos Aires.

"Como fortalecer el Estado para mejorar la produccion institucional. Las reformas
en el ambito municipal”. N° 201/202. Afio 2006. Publicado por Editorial Funcién
Publica.

"Como fortalecer el Estado para mejorar la transparencia institucional. El caso de
la provincia de Buenos Aires”. 2005. Presentado en el XV Congreso del CLAD en
Chile

"Fortalecimiento de la produccion institucional”. Congreso de Gestion
Publica. Tucuman 2005.

"Modernizacion y Reforma”, 2003. Instituto Provincial de la Administracion Publica
de la provincia de Buenos Aires.

"Fondos fiduciarios para fortalecer producciones exportables, financiados con
Bonos del Estado Nacional (BODEN)”. Tesis de Maestria, 2003. UCEMA — ITBA.

"Criterios para determinar el nivel de importancia de las decisiones”, 2002.
Instituto Provincial de la Administracion Publica de la provincia de Buenos Aires.



"Horizontes de decision”, 2002. Instituto Provincial de la Administracién Publica de
la provincia de Buenos Aires.

"Sugerencias metodologicas para la formulacion del Plan Operativo”, 2001.
Instituto Provincial de la Administracion Publica de la provincia de Buenos Aires.
IX. ANTECEDENTES DE ESPECIALIZACION PROFESIONAL

Especializacion en Gestidon Financiera. 1999. Universidad Nacional de Tres de
Febrero y Fundacién Capital.

Toma de Decisiones, Formacion de Equipos de Alta Performance y Planeamiento
Estratégico. University of Illinois at Chicago. 1997

Reingenieria. American Management Association. Chicago. 1996
Estrategias econdmicas en la globalizacion. Business School of Harvard. 1996
Liderazgo. John Kennedy School of Harvard. 1996

Pequenas y Medianas Empresas. University of Boston. Escuela de Negocios de la
Universidad de Boston. 1996

La Economia Argentina y la Globalizacién. University of Chicago. Escuela de
Economia de la Universidad de Chicago. 1996

ISO 9000. Certificacion. AT Consultores. Buenos Aires, 1996.
Quality Assurance Review. The Institute of Internal Auditors de EEUU. 1994

Planificacion Estratégica de Empresas. Export Akademie de Baden Wuttemberg,
Alemania. 1993



